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CADENA DE VALOR - DEFINICION

La secuencia de procesos productivos (funciones) desde la provision de
insumos especificos para un producto en particular hasta la
comercializacion y hasta el consumo final

Un acuerdo institucional que enlazay coordina a productores,
procesadores, comerciantes y distribuidores de un producto en

D particular

Un modelo econémico que combina la seleccion de un producto y la
D tecnologia apropiada con una forma de organizar a los actores para
acceder al mercado

Un sistema de conocimientos que combine informacidn, tecnologiay
habilidades para coordinar produccién y comercializacién




MAPA DE UNA CADENA DE VALOR

Secuencia basica de funciones en una cadena de valor
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Insumos
especific

Transfor- Comercio Consumo
macion

Proveer

- Insumos

- Equipamiento

o>> Producci()>>
Cultivar Clasificar Transportar
Cosechar Procesar Distribuir
Secar, etc. Embalar Vender

Categoria de operadores en cadenas de valor y sus relaciones

Proveedores
de insumos
especificos

Productores
primarios

-

procesadora

Preparar
Consumir

Industria Comer-

ciantes
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CADENA

Horticultura
Lacteos
Carne
Flores

Ejemplo:
HJorticuItura:

- Fréjol
- Tomates

Turismo de Aventura
Turismo Cultural
Turismo de Playa
Conferencias

Ejemplo: Tur. de Aventura
- Visita a Parque Nacional

- Avistamiento de
animales

- Excursiones

Indumentaria
Textiles
Alfombras

Ejemplo: Indumentaria:
- Ropa
- Tejidos de punto

NAL/SUB
ADENA

Acorde al producto final

Ejemplo: Fréjol para el
supermercado

Acorde al sistema de
mercadeo

Ejemplo: como parte de un
paquete ofrecido a tour
operadores

Acorde al mercadeo
sistema de venta al detalle

Ejemplo: Ropa de marca
vendida en tiendas de
especialidad
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NIVELES MICRO — MESO - MACRO
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FUNCIONES DIRECTAMENTE RELACIONADAS AL PRODUCTO EN CUESTION
INCLUYENDO SERVICIOS ENTREGADOS A ACTORES INDIVIDUALES

Trans-
Insumos ) :
>especifico>>Pr0duCC|é>> formaci(’)>> Comercu> Consumo>

FUNCIONES QUE BENEFICIAN A TODOS LOS ACTORES DE LA
CADENA POR IGUAL

Apoyo Ferias,
lintereses comercia-
comunes liz. conjun.

Investiga-
cién puabli-
ca

Cola- Proyectos

Informacion boracién de fomento

Marco politico
Apoyo sectorial

Infraestructura:
carreteras, electricidad,

Marco legal: Legislacién,

regulacién, impuestos

FUNCIONES PUBLICAS GENERALES NECESARIAS QUE LOS NEGOCIOS REQUIEREN
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PRINCIPIOS, ELEMENTOS, CONCEPTOS - Value Links

ORIENTACION HACIA EL MERCADO: Partir de la demanda del mercado
con productos con potencial de crecimiento

IDENTIFICAR OPORTUNIDES PARA POBRES: Partir de productos con
potencial de crecimiento que ofrecen oportunidades para los pobres
(hombres y mujeres)

LIDERAZGO PRIVADO: Los actores privados asumen su responsabilidad
en los procesos de desarrollo y toman el liderazgo en el mejoramiento
de la cadena.

PERSPECTIVA SISTEMICA DE LA CADENA: Los actores de la cadena
producen, transforman y comercializan un producto bajo un interés
comun: El crecimiento del mercado final. Sobre esta meta cooperan
para mejorar la competitividad de la cadena y aumentar sus
beneficios.
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PRINCIPIOS, ELEMENTOS, CONCEPTOS - Value Links

ord)

ORIENTACION HACIA LA ACCION: La metodologia Value Links dirige su
atencién al mejoramiento y el desarrollo de la cadena (evitando la
pardlisis por analisis)

SINERGIAS CON OTROS CONCEPTOS: Value Links toma en cuenta
otros conceptos para la promocién de cadenas asi como de otros
conceptos de desarrollo econémico (por ejemplo DET, DEL) o del
desarrollo empresarial

FLEXIBILIDAD DEL CONCEPTO: La estructuracion modular de Value
Links permite una combinacidn y aplicacion flexible de secuencias,
métodos y herramientas
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ValueLinks — VISTA RESUMIDA DEL CONCEPTO

onfd

Delimitar el
proyecto

Anélisis de CV y
creacion de
estrategias

Implementacion:
Areas de intervencié

Monitoreo y
Evaluacion

Decidir el uso
del enfoque de
cadenas

J

Combinar el
enfoque CdV con
el desarrollo

econémico
territorial

Seleccionar
cadenas parala
promocion

Médulos obligatorios

Modulos facultativos

Mapeo y anélisis
de cadenas

J_

Reforzar enlaces
comerciales y
asociatividad

J

Determinar la
estrategia de
mejoramiento

— —

Cooperacién con el

Arreglar la presta-
cion de servicios

——

Facilitar el
proceso de
fomento

J

Financiar cadenas
de valor

Introducir
estandares

Mejorar el entorno
politico y regula-

10110 e

Monitoreo y
gestion de
impactos
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TAREAS DE ANALISIS Y TOMA DE DECISION

MODULOS

TEMAS / TAREAS

Médulo 0
Decidir el uso del enfoque
de cadenas

e Evaluar potenciales y limitaciones del fomento de la cadena de valor
e Combinar el fomento de la CV con otros enfoques de desarrollo

Médulo 1
Seleccionar una cadena de
valor

 Decidir el tamafio de los mercados a ser fomentados
 Establecer prioridades a lo largo de las cadenas de valor
* Realizar y apoyar el estudio de mercado

Médulo 2
Andlisis de una CV

e Mapeo de la cadena
e Cuantificacion y analisis detallado de la CV
® Analisis econémico de CV

Médulo 3
Determinar la estrategia de
fomento de la CV

e Acordar la vision

o Andlisis de limitaciones del mejoramiento

o Establ. objetivos operacionales y preparar la accion del mejoramiento

« Identificar a los actores que implementen las actividades del
mejoramiento

o Construir modelos de impacto

Médulo 4
Facilitar el proceso de
desarrollo de laCV

e Aclarar rol publico, privado y de agencias de cooperacién

* Disefiar el proceso de mejoramiento y establecer puntos de entrada
y salida

* Organizar el proyecto de fomento de CV y expandirlo

e Institucionalizar la accién colectiva de los actores de la CV
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AREAS DE IMPLEMENTACION Y ACCION DE APOYO
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Médulos

Temas / Tareas

Médulo 5
Reforzar enlaces comer-
ciales y asociatividad

« Intermediar la coop. vertical — contratacién proveedor/compr.
« Fomentar la cooperacion horizontal — asoc.de productores
* Acoplamiento de negocios

Médulo 6
Cooperacion con el sector
privado

 Involucrar a empresas privadas en el desarrollo
 Disefio de proyectos PPP

Médulo 7
Fortalecer la capacidad de
los servicios

« Evaluar las necesidades y los mercados de servicios

» Fortalecer los mercados y acuerdos de servicios privados

* Mejorar el grado de receptividad de los prestadores de
servicios publicos

* Uso estratégico de servicios externos

Médulo 8
Apoyo al financiamiento de
cv

« Fortalecer los servicios financieros privados en CV
« Canalizar fondos publicos para apoyar el desarrollo de CV

Médulo 9

Estandares sociales,
ecoldgicos, de calidad e
inocuidad del producto

« Desarrollar estandares sociales, ecoldgicos y de calidad
« Implementar estandares
« Desarrollar la capacidad para la certificacion

Médulo 10
Politica econémica sectorial

* Apoyar las iniciativas privadas, abordando las limitaciones a
nivel macro
e Impulsar politicas coherentes para el fomento de CV
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MONITOREO Y EVALUACION

Maédulo

Temas / Tareas

Médulo 11
Monitoreo de impacto

 Definir indicadores y medir impactos
 Disefio del sistema de monitoreo de impacto
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th e LECCIONES APRENDIDAS

LA VISION ES LA
CLAVE

OBJETIVO:
REDUCCION DE LA
POBREZA

CONOCER LOS
LIMITES

1L =]

BASARSE EN LA
INICIATIVA PRIVADA

DIFERENCIAR EL
MEJORAMIENTO DE LA

CV DE LA

14 FACILITACION

El punto de partida esta en las oportunidades y no los
problemas

La prioridad esté en seleccionar cadenas y mercados
apropiados

La efectividad del enfoque puede ser limitada por los
conflictos entre los objetivos de crecimiento, reduccién
de la pobreza, eficiencia de la asesoria y conservacion
de los recursos naturales

Las cadenas de valor evolucionan constantemente.
Nuestro rol es a menudo limitado.

El mejoramiento es una estrategia privada y los actores
de la CV deben asumir la responsabilidad de ello. La
facilitacion obedece a una l6gica de desarrollo.
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Cadenas de valor — una perspectiva de desarrollo
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EN EL MERCADO MUNDIAL N

Cadenas de valor (CV) cada vez mas integradas.

La organizacion de CV es un factor de competencia, se reducen los
costos mediante logisticas mejores y reduccion de la intermediacion
Las cadenas de valor son un instrumento de la gestion de calidad

Las condiciones de ingreso al mercado cambian en el proceso de
globalizacion.

Nuevas oportunidades para los productores en los mercados
mundiales, aunque la integracion como proveedores en cadenas de
valor globales aun esta en una posicién incipiente

[

RETO:
Inclusion de los pobres en cadenas de valor,
Distribucion equitativa del valor agregado a lo largo de la cadena

Conservacion de los recursos naturales y uso sostenible de biodiversidad
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Ingresos
Valor agregado
Costos

EVOLUCION DE LOS MERCADOS

Productos de alto
valor

Productos de
exportacion
(flores, palmito,...)

(Productos
frescos, lacteos...) Integracion
i vertical
Productos agricolas comerciales
(vegetales, papas, tomate, cebolla,
especias.)
Cadenas
parcialmente
integradas
Mercados
agricolas
Mgrgados organizados
tradicionales
disfuncionales

Infraestructura, Instituciones, especializacion
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PROMOVER UN CRECIMIENTO A FAVOR DE LOS POBRES

18
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CRECIMIENTO A FAVOR DE LOS POBRES N

DEFINICION GENERICA

El crecimiento es a favor de los pobres (CFP) cuando el ingreso de los
més pobres (p. e]. del quintil mas bajo) aumenta més que el ingreso
promedio.

Alternativa: ...aumenta en términos absolutos

CFP recalca la necesidad de hacer participar a los pobres
directamente en el crecimiento econémico, y no depende de los
procesos de “filtracion hacia abajo” (del inglés: “trickle down”) o
transferencias sociales

19
A 7T\
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DOS DIMENSIONES N L
= mayor empleo e ingreso para la gente pobre
Crecimiento econémico Reduccion de la pobreza
D = mayor volumen vendido, = el beneficio para los
productos de mayor valor pobres al menos igual o por
(“la torta crece”) encima del promedio del

ingreso generado (los
pobres tienen su
“participacion en la torta”)
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CRECIMIENTO Y POBREZA

PRIMERA HIPOTESIS

[

Vinculando pequeiios productores a los mercados
avanzados lleva al aumento de sus ingresos
reduciendo asi la pobreza
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Productos agricolas
de bajo valor
(granos, azlcar blanco)

Productos frescos o
poco procesados
(frutas y verduras, huevos)

N
H

Productos agricolas procesados
(productos carneos y lacteos, jugo,
chocolate,

verduras enlatadas, aceite)

Productos alimenticios
(Alimentos confeccionados,
snacks, dulces, bebidas etc)

AGREGACION DE VALOR

Producto
organico,

Empaque
alta calidad

Calidad
SEGEGED

Producto
de marca,
calidad

Productores Industria Industria Comercio
primarios - gg:::esa- == alimenticia

Producto de

marca,

innovador

Comercio
especializado

Super-
mercados

Super-
mercados
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CRECIMIENTO Y POBREZA

SEGUNDA HIPOTESIS

Mejorando la competitividad de la cadena
lleva a la creacion de nuevos empleos industriales y de
servicio asi reduciendo la pobreza

(!ﬂ¢
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Productos agricolas
de bajo valor
(granos, azlcar blanco)

Productos frescos o
poco procesados
(frutas y verduras, huevos)

Productos agricolas procesados
(productos céarneos y lacteos, jugo,

chocolate,
verduras enlatadas, aceite)

Productos alimenticios
(Alimentos confeccionados,
snacks, dulces, bebidas etc)

EMPLEO PARA POBRES

Productores Industria
primarios =) procesa-
dora

Industria Comercio

alimenticia

(Concentracion, mecanizacion)

Servicios
nuevos, empleo
para empaque

Jornaleros

Servicios
nuevos, empleo
adicional

Empleados

Servicios nuevos,
empleo para ex-
pansién del sector

Empleados
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Promover un crecimiento que contribuye a la
conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales
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==~'Crecimiento y Conservacion de RR NN (1)

Perspectivas de mercado:
Tendencia del consumidor

T Do
cosméticos
- Ciclos cortos de producto, necesidad de
innovacién continua
- RSC y perfil de las empresas en el mercado
- Estilo de vida sano y sostenible
= tendencia cultural hacia el consumo sostenible,
incrementando la importancia de productos
saludables y anti-edad, con sellos

Fabricantes de productos

Perspectivas locales:
Estabilidad agroecosistémica
- Manejo sostenible del recurso natural (en cada

sitio), certificaciones, planes de manejo
- Proteger seguridad alimentaria local, equilibrio

. . . Otros
en estrategias de subsistencia de productores Recr"e':m‘ actores
pobres e locales

- combinacioén de productos (,multi-cadenas*) res locales
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.. Mercados para
intereses de Adquisicién de 08 ento

materia prima e
calidad y
cantidad
adecuadas

la industria

Fabricantes de productos

Nuevos

Trazabilidad

del origen'y
fffffffffffffffffffffffffff \ certezaen

criterios de
Sostenibilidad

Valoracién de

productos
.. locales
OpjetIVOS Desarrollo (social,
e intereses 6gi Recolecto- CiRE
Iocal es " Py res actores
systenible en el sitio producto- locales
res locales
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Seleccion de una cadena para el fomento
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D SUBSECTOR

CADENA

SELECCION DEL NIVEL DE LA CADENA in.!...u
AGRICULTURA TEXTILES E

Y ALIMENTOS TURISMO INDUMENTARIA
Horticultura Turismo de Aventura Indumentaria

Lacteos Turismo Cultural Textiles

Carne Turismo de Playa Alfombras

Cacao Conferencias

Ejemplo: Horticultura:
- Fréjol
- Tomates

Ejemplo: Tur. de Aventura

- Visita a Parque Nacional

- Avistamiento de animales
- Excursiones

Ejemplo: Indumentaria:
- Ropa
- Tejidos de punto

CANAL

Acorde al producto final

Ejemplo: Fréjol para el
supermercado

Acorde al sistema de
mercadeo

Ejemplo: como parte de un
paquete ofrecido a tour
operadores

Acorde al mercadeo 3/
sistema de venta al detalle

Ejemplo: Ropa de marca
vendida en tiendas de
especialidad

i
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EVALUACION DEL POTENCIAL DE CRECIMIENT

PREGUNTAS PRINCIPALES
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¢ A qué costo se puede suministrar el producto al
consumidor?

¢,Cuales son las perspectivas para el crecimiento de la
demanda?

¢ Estan los comerciantes deseosos de comprar mas del
producto y en que condiciones?
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Pt o et EVALUACION DEL POTENCIAL
EN FAVOR A BENEFICIOS PARA LOS POBRE

PREGUNTAS PRINCIPALES

¢, Cuantos productores y que grupo estan involucrados actualmente?
¢,Que escala de produccion requiere el producto?
¢, Requiere el producto gran inversion de capital?

¢La produccién y la comercializacion requieren servicios adicionales
que puedan ser prestados localmente?

¢ El producto puede ser vinculado con atributos sociales, ambientales
o de origen?

gt

(w][ [ ]
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CRITERIOS DE SELECCION GENERICOS

POTENCIAL DE CRECIMIENTO, COMPETITIVIDAD

« Demanda de mercado / potencial de crecimiento

» Potencial para agregar valor

» Ventaja comparativa en mercados nacionales y de exportacion

POTENCIAL DE REDUCCION DE POBREZA, SOCIALES
» Potencial para la creacién de ingresos
» Potencial para la creacion de empleo

» Relevancia de los pobres, inclusion social, participacion de
PYME

» Potencial para la inclusién de las mujeres
» Estandares sociales y ecolégicos




ik

th o CRITERIOS DE SELECCION GENERICOS N

PERSPECTIVAS DE EXITO

e Entorno politico conductivo,

¢ Iniciativas propias de los actores de la CV, compromiso
e Predisposicion para el cambio

¢ Urgencia de intervenciones

D COBERTURA
e Numero de empresas, numero de hogares
D e Cobertura regional

ASPECTOS RELATIVOS AL PROGRAMA DE FOMENTO

* Relevancia del objetivo y componentes del programa, demanda de
contrapartes y actores

» Potenciales sinergias/ vinculos/ cooperacion con otros programas
» Experiencias que se puede contribuir
33 * Relevancia para la region encomendada
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SELECCION DE PRODUCTOS — CADENAS NI
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GTZ- Ecuador

Criterios:

« Demanda de mercado existentes y capacidad de competitividad

+ Potencial para la construccion de alianzas estratégicas entre los
sectores privado y publico

e Experiencia significativa en la produccién organica certificada

e Organizaciones de productores y productoras como punto de
partida para el logro de volimenes y calidades

* Posible aporte para la mejora de ingresos de pequefios productores
» Posible aporte para el mejoramiento de la situacion de las mujeres
Aporte al aprovechamiento y conservacion de la biodiversidad

Seleccioén de 4 productos:
- café especial, cacao organico y especial,
4 oritos y quinua organico

B
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Seleccionar cadenas de valor alternativas

Criterios y sus ponderaciones Puntaje para cada cadena de valor
alternativa (1-3)

Cvi1 Cv2 CV 3 etc.

Demanda de mercado (ponderacién 15%)
e Contribucién del sub-sector al PIB/ingresos de las exportaciones

Alcance (ponderacion 15%)
« Numero o importancia de PYME en el sub-sector y distribucion de las
mismas a lo largo de la cadena de valor.

Clasificacion de Prioridad Nacional (ponderacién 20%)
e Sector de prioridad politica, segiin lo mencionado en discursos o planes
gubernamentales

Oportunidades para la Intervencién del Programa (ponderacidon 30%)
« Existencia de restricciones/cuellos de botella que podrian potencialmente
ser superadas por el programa

Relevancia de los temas transversales (ponderacidon 10%)

e Probable impacto alto en la pobreza o en los segmentos socialmente
excluidos de la sociedad

* Oportunidades de impacto en temas criticos medioambientales y sociales

Complementariedad de la Intervencién (ponderaciéon 10%)
e Existencia de otras actividades importantes de actores/donantes
(oportunidades de sinergias, nichos, coordinacién)

Puntaje total
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Gracias por su atencion
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