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价值链服务和融资 – 模块7和8

强化服务安排

14
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价值链接 模块

强化业务链接

确定价值链提
升战略

分析价值链

推动价值链发
展过程

实施价值链分析
和战略

监测界定项目边
界

选择价值链加
以促进

参与公共－私营
伙伴关系

决定是否开展
价值链促进

监测和管理影
响

为价值链融资

强化价值链服务

改善价值链的商
业环境

引入社会和质量
标准
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按照优先
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价值链运行和支持服务

融资服务安排案例3

2

1

内容

为价值链融资

价值链服务

价值链融资

4

� 资格、培训企业家
� 技术咨询，推广
� 商业和融资咨询
� 信息
� 技术支持服务(维护、运输、包装�)

� 投入物采购
� 质量管理咨询

服务分类

非金融运营服务类型

金融服务

非金融服务

运营服务类型

1
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价值链运营服务(微观层面)

随着价值链的复杂化,需要更多和更好的服务(签订合同，付费，包
含)

价值链参与者需要服务(B2B)，以改进其运营

投入物
供应商

初级
生产者 贸易商

后勤中心,

工业

技术供应
和服务等

包装，修理,

建筑等
后勤，
维护等

法律咨询等，
运输

广告，营销，
研究,

运输

技术咨询，
信息

1
Final Con-

sumers 
终端
市场

6

Final Con-

sumers 
终端
市场

投入物
供应商

初级
生产者 贸易商

后勤中心,

工业

运营服务 –提供模式

内部生产者协会

外部
私营服务
提供商

合同服务(服务市场)

公共
服务
供应者

补贴服务

税收资金

1

包含的服务包含的服务
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投入物
供应商

初级
生产者 贸易商

后勤中心,

工业

供资和提供模式(中观层面)

公共服务
提供者
(比如：研究)

收费
合同
征税

税收

公共
服务
供应者

运营服务
提供商

运营服务
提供商

成员会费

(+ 本企业的收益) 协会
委员会

征税

商品
董事会

1
出口商

8

目标: 可持续提供服务

挑战
改善面对贫困生产者的服务质量和可用性。由私营供应商提供的付费服务，
以维持财务活力。

对私营部门提供的运营服务，应该付款(基于收费或者包含），以避免市场
扭曲，确保活力

基本原则

1

捐助者/

政府
促进者

运营服务
提供者

微小中企业

微小中企业

微小中企业

运营服务
提供者

微小中企业

私营部门公共部门
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运营

服务

私营

供应商

公共

供应者

支持

服务

-签订合同/

服务市场
-包含服务
-商业会员组织

-商业协会（会员费)

-付费服务
- (替代服务)

-由税收或收费供资
-混合供资

服务安排的类
型

1

10

Operational and support services in value chains

Cases of financial service arrangements  3

2

1

内容

价值链融资

价值链服务

价值链融资

14
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长期融资

需求

短期融资

需求

•投入/ 材料
•工资
•支付供应商的预付款
•运输
•其它费用

•土地/ 建筑物/灌溉
•林果发展
•启动费用
•机械/设备

…经营者方面 –
私营企业

…公共支持服务供应者
方面

找出价值链中资金需求

随着提升，融资需求要增加吗?

•基础设施
•设备

•运营
•工资

2

12

投入物
供应商

初级
生产者 贸易商 零售商

加工商
工业

价值链融资情况分析

缺乏抵押，不能得到外部
金融机构的融资(除了产
品)

储蓄潜力小

短期需求
投入

短期需求
预付, 采购

短期需求
投入, 产品
长期需求
固定资产

小企业，对银行无吸引
力

金融机构没有这些企
业的启动记载

资金需求

融资问题

资金来源
自融资价值链内部

融资 价值链
外部融资

分析价值链融资

2
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投入物
供应商

初级
生产者 贸易商/

零售商

加工商
工业

内部/外部价值链融资

价值链内部融资安排

订单合同预付款

延迟付款供应商信贷

贸易商信贷

延迟付款

2

金融机构

14

Operational and support services in value chains

融资服务安排3

2

1

内容

Financing value chains 

价值链服务

价值链融资
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农民 贸易商

仓库经营者

仓库接受系统

3

生产 储藏 贸易

农行

-接受产品
-出具发票
-保存库存

16

Pembuat mebel

家居工业

家具生产 贸易

家具制造商

Swamitra
Bukopin小额融资

ASMINDO

Bukopin银行

中小企业和
合作社部

订单
验证订单并向
Swamitra报告

三方融资

批发商
零售商

3


