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M’”-“'ﬁ Identificar necesidades financieras de CV

Necesidades financieras tipicas de los operadores de CV

Recursos para Capital para financiar el
activos fijos — equipos, volumen creciente de
tierra, edificios operaciones comerciales
Proveedores Productores Zrocesa- Comer-
de g primarios ppp, dores =P ciantes
o Industria
Inversién en
Costo de
innovacién [
R icay iniciacién _ Financiar
g introduccién al
Inversién en, mercado
Costo de innovacion de
certificacion producto
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M‘”-"'ﬁ Calculando las necesidades de capital

...derivado del analisis de modelos de negocio

- Actividades clave:
Bﬁé * Nueva tecnologia de produccién
“.7 + Intensificacion
* Nuevos canales de venta

1]
D .. Recursos clave:
_4» - Equipo
&~ - Edificios
* Mayor cantidad de insumos y materias primas

Estructura de costos:
« Mayor capital de trabajo
» Mas activos fijos

» Capacidad para pagar créditos a largo plazo .;




M= % Necesidades de financiamiento para el desarrolllo de la CV

...capital fisico &
financiero

Clasificando las necesidades financieras que provienen del desarrollo

delaCV

... capital institucional &
humano

capital a LP (activos fijos) Fondos para N
Ii‘ capital operacional a CP la construccion de  [* ":::”:::;’:s ! Industria [ c°'"tee':'a"'
de los operadores cooperativas y &
I:‘ formacion profesional
capital a LP (activos fijos) Fondos para la Pt IS
capital operacional a CP formacion del personal | de servicios
de proveedores de de las asociaciones de apoyo
servicios

Infraestructura rural
(desde la gestion de
recursos hasta las
comunicaciones)

Fondos para
mejora de la
organizacionyy la
formacion del
personal

Gobierno
(nacional o regional)

Razones para

Modelos de financiamiento de negocios a lo largo de la cadena de valor

brechas de financiamiento a lo largo de la CV

Proveedores
de tecnologia é Productores » Procesadores é Comerciantes
Brechas Financiacién Financiacion Financiacién| Financiacién
de Interna Interna Interna Interna
financiamiento
Financiacion
I:‘ Financiacion Brecl}a i Financiacion
Externa financiera Externa
Brecha
financiera
Razones de las « No hay acceso al crédito «  Nuevos participantes sin
porp pequefios y yectoria
br ec,has » por falta de garantia; Tamaiio pequefio
ejemplo Poco potencial de ahorro; Modelo de negocio no lo

Modelo de negocio no lo

suficientemente
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@ Soluciones de financiamiento

jamg Fuentes de financiamiento de los operadores de CV

5 tipos de fuentes de financiamiento

Agencias
Publicas Financiacion
Il interna de la CV
Subvenciones (prefinanzamiento, pago diferido)

at

LTINS
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Operator ﬁ Buyers @
h Wi R 4
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Y \
’.o. \N 7/

- - v
ﬁutoflnanclacloﬂ Inicintivas

ahorros, remesas, | inter/nacionales

N L

familia (fisco, inversionistas,
donantes)
Instituciones e de financi .
N . ). e 1inar
financieras ambiental-climatico

External financin (PSEs, certificados de carbono, FAs,
9 financiamiento tripartito)

Formal loans, microcredit .;




M‘ m CV -Acuerdos de Financiacion Interna

Financiacion interna /externa de la cadena de valor

Crédito de proveedor Pago diferido Pago diferido
CLLLEN “‘---... “,---...
“¢’ '0‘ “‘ 0‘ “‘ ~‘
Proveedores Comerciant-
I:‘ de insumos 3| Productores__y| Procesadores L_3{ '
o primarios L
especificos Minoristas
2] Vet e T
AT MTTT
Pago por adelantado Crédito del
en el contrato de la comerciante
orden

Instituciones financieras

M= L Financiamiento con recibos de almacén

> Produccion > >Almacenamiento>

é Agricultores é Comerciantes 9

Operadores de
almacén

- Recibe productos
- Emite el recibo
- Mantiene las

@ existencias

N L

Banco Agricola

E=) = Garantia
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Financiamiento Tripartito

> Produccién de muebles >

- Fabricantes de muebles e el

Pedidos ASMINDO

Verifica las 6rdenes e
informa a Swamitra

“Pembuat mebel” .
Industria doméstica - LAl
I

Minoristas

Ala de microfinanzas de Bukopin

Banco Bukopin

|

%Ilinisteri? de
ooperativas
PYNﬁES J

Mayoristas | ->

m Financiamiento Tripartito — Ejemplo con ar

N L
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FIGURE B2.4.1 Financing Model for Farmer Cooperatives in Céte d'lvoire
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Source: IFC 2017, https://www.ifc org/wps/wom/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and
+events/newslimpact-stories/affordable-credit-for-ivairian-cocoa-co-ops,

Note: GAFSP = Global Agriculture and Food Security Program; IFC = International Finance Corporation; SIB = Societé
Ivoirienne de Bangue (lvoran Bank Corporation)




M’ gt Desarrollar una solucién financiera vélida

N L

Control de los riesgos de los modelos de negocio (lado de la demanda)

* Modelos de negocio realistas y rentables (por ejemplo, buenas practicas
agricolas)

» CV eficiente y organizado (enlaces - contratos, formacién de grupos,
servicios operativos y de apoyo, marco juridico, derechos de propiedad)

» Promocién de ahorro

« Alfabetizacion financiera, habilidades empresariales

» Facilitacion y asistencia técnica — Agentes de credito rural -

Busqueda de soluciones adaptadas a las necesidades (lado de la oferta)

* Los banqueros entienden a los clientes y sus cadenas

» Productos y condiciones de crédito adecuadas a inversiones y operaciones
especificas, adaptadas al grado de Madurez de las Empresas (e.g.
programar el reembolso correctamente)

» Paquetes estandarizados (sin embargo, hecho a medida) para préstamos
de pequefio tamafio manteniendo el costo de transaccion bajo

» Aceptar la integracion de los clientes de CV como instrumento para
gestionar el riesgo

Desencadenar un circulo virtuoso de beneficios, ahorros y

(re)inversion .@

M‘”-"'ﬁ Resumen: Principales lecciones para recordar

N L

= El desarrollo de la cadena de valor requiere que los operadores

inviertan en activos fijos y utilicen mayores cantidades de capital de
trabajo. A menudo, el desarrollo de CV también implica que los
gobiernos tienen que invertir en infraestructura fisica y capacidad de
servicio publico.

= Movilizar los fondos necesarios es un desafio. Las carencias de

financiacion tienen que ver con el tamafio y la cantidad de garantias de
las empresas, la alfabetizacion financiera, el atractivo de los modelos
de negocio y las limitaciones en el sistema financiero.

= Las soluciones de financiamiento incluyen complementar los

vinculos comerciales existentes mediante pagos anticipados o
diferidos, y/o el uso de vinculos comerciales y contratos como medio
para obtener préstamos externos. CV finance integra soluciones de
financiacion y la mejora de modelos de negocio, vinculos y servicios
para hacer frente a las limitaciones que impiden a las instituciones

financieras prestar. .E




