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ValueLinks 

设计价值链提升项目

- 愿景

- 竞争力和市场

6-1

提升战略 –模块3

2

ValueLinks 

价值连接 模块

强化业务联系

确定价值链提
升战略

分析价值链

促进价值链发
展过程

实施价值链分析
和战略

监测界定项目边
界

选择价值链进
行促进

参与公共－私营
伙伴关系

决定是否开展
价值链促进

监测和管理影
响

为价值链融资

强化价值链中的
服务

改善价值链的商
业环境

引入社会和质量
标准
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ValueLinks 

综合分析

如何形成价值链项目

价值链分析

评估市场
和

竞争优势

愿景
和

提升战略
评估需求
和
障碍

提升的
领域

行动计划

1

2

3

4 5 6

推动价值链提升活动的开始

4

ValueLinks 

� 展望关注的是机遇

� 展望提供战略方向

- 5年之后，价值链会怎样啦? 
如果视角不清楚，很难优化行动并致力于落实

� 展望是价值链参与者形成共识的基础

–如果价值链参与者对未来没有一致的看法，他们很难
有动力积极合作

为什么要展望? 

提升愿景的重要性
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ValueLinks 

投入物
供应商

初级生产者 贸易商
零售商

最终
消费者

后勤中心
工业

提升的根本愿景

投入物
生产 加工 贸易

量 价格

收入

 增加价值 = 获得的价格 * 销售量

可以主攻销售量、价格或者两者

消费

6

ValueLinks 

价值链提升的方向

市场

饱和

市场增长

旺盛

价格量 *

 市场形势

独特、

优质产品

生产

成本低

 价值链的
竞争优势

景愿取决于

追求增长
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ValueLinks 

市场评估和价值链提升战略

价值链提升的愿景和战略

设计价值链提升项目

内容

1

2

8

ValueLinks 

可持续发展模式的三类战略考量

经济增长的战略考量

� 市场变革的驱动力和趋势是什么，价值链的竞争性如何? 

� 为什么经济潜力没有实现? 停滞不前格局背后的原因是什么，市场失灵
阻碍了发展?

� 在什么情况下，贫困人口能从增长中获益并以优惠的条款被接纳 –并且
以什么角色?

� 经济发展如何与生计、粮食安全、妇女的地位，以及总体社会关系交互? 

未来保护脆弱群体，要注意些什么?

惠及贫困增长的战略考量

环境可持续性战略考量

� 在绝对资源限度的情况下，价值链能继续运作 –绝对资源限制在何处，谁将
承担调整的成本? 

� 绿色将驶向何方 –哪些资源效率提高应是优先?
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ValueLinks 

经济增长战略考量

评估市场变革的驱动力和
趋势

评估价值链的竞争优
势

根据要求和基准对
现有价值链进行评估

价值链提升
和创新

“使市场发挥作用”

找出市场和政府
失灵

10

ValueLinks 

当前产品 新产品

当前

市场

新

市场

市场
渗透战略

产品
开发战略

市场
开发战略

多样化
战略

Ansoff 产品/市场矩阵

战略分类
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ValueLinks 

微观层面
商业活动、技能、知识、企业结构

、妇女的教育

中观层面
妇女企业获得支持/培训机构和信

贷、商业网络促进战略

宏观层面
妇女企业的宏观经济和政治环境

、妇女就业，比如立法

元层面
妇女企业家和妇女就业的社会和

文化价值观

系统竞争力矩阵

分析妇女在价值链中的经济机遇

改善妇女在价值链中的作用的劣势
/障碍

改善妇女在价值链中的作用的
优势/机遇

12

ValueLinks 

设计价值链提升项目

- 机遇和障碍

- 价值链提升战略

- 编制提升项目

6-2

提升战略 –模块3
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ValueLinks 

找出机遇和障碍

提升战略

设计价值链提升项目

内容

1

2

编制价值链提升项目3

14

ValueLinks 

基本经济备选方案

市场

饱和

市场增长

旺盛

价格量 *

 市场形势

独特, 

优质

产品

生产

成本低

 价值链
竞争优势

增长战略取决于

寻求增长

1
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ValueLinks 

投入物
供应商

初级
生产者

易商
零售商

后勤中心,

工业

创新/质量战略

新市场

(比如
有机和反季节) 

= 惠及贫困人口的收入增长(性别敏感)

投入物
生产 加工 贸易

(质量、品种等) 

更好的产品/

新产品

收入

改善质量管理、
过程
创新

量 价格

1

最终
消费者

16

ValueLinks 

战略性备选方案“使市场发挥作用”

连接并协调参与者

投入物
供应商

初级
生产者

贸易商
零售商

后勤中心,

工业

新市场

收入

协调的投资
合同安排和服务投入
结合公共支持

量

市场

1
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ValueLinks 

合同生产,

超额生产者计划	

签订合同

投入物
供应商

初级
生产者 零售商

加工商,

贸易商

价值链收入
更大份额

战略性备选方案“惠贫商业模式”

为贫困生产者促进商业模式

市场

合作

获得更好的交易
实现规模

农场管理/改善
小型商业模式

1

18

ValueLinks 

生产 贸易
加工 1 加工 2

采纳加工功能

增加的价值留给生产者

合同生产,

超额生产者计划	

合同条款

协会

谈判筹码, 规模经济

投入物
供应商

初级
生产者

贸易商
零售商

最终
消费者

后勤中心,

工业

价值链收入
更大份额

直接销售

战略性备选方案“惠贫商业模式

2
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ValueLinks 

找出机会和障碍

提升战略

设计价值链提升项目

内容

1

2

编制价值链提升项目3

20

ValueLinks 

摘要

如何形成价值链项目

价值链分析

评估市场
和

竞争优势

愿景
和

提升战略
评估需求
和
障碍

提升的
领域

行动
计划

1

2

3

4 5 6

推动价值链提升活动的开始



21

ValueLinks 

家具经销商

家具贸易木材收获

当地
合作社 锯木厂 木材贸易商

出口
市场

国家资源资源研究所

经认证对木材没有
分级

海外市场（美国）对
FSC认证的家具需求旺
盛*

对经认证对木材，没
有溢价

有可认证
的林地

森林采伐权没有很好监管

木材贸易 家具生产运输和加工

中小型橱柜
生产商

有可持续
砍伐技术*

可认证的地区难以
接近

*
FSC认证人员
在当地工作

森林所有者缺乏信息和技
能

当地和区域当局

*

愿景
为秘鲁生产的
经FSC认证的热带
木材家具
开发美国
户外家具市场

例子: 秘鲁的家具

2


