
1 ValueLinks 

推进提升项目

促进价值链发展 – 模块 4
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2 ValueLinks 

价值链接 模块

强化业务联系

确定价值链提
升战略

分析价值链

推动价值链发
展过程

实施价值链分析
和战略

监测界定项目边
界

选择价值链加
以促进

参与公共－私营
伙伴关系

决定是否开展
价值链促进

监测和管理影
响
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强化价值链中的
服务

改善价值链商业
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引入社会和质量
标准
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3 ValueLinks 

扩大 –将价值链促进制度化

澄清私营、公用和捐助者的角色

内容

过程设计 –切入和退出战略
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促进价值链发展

组织价值链促进项目

4 ValueLinks 

� 价值链的支持者(或者分行业)
确保提供价值链参与者共同利益的服务，比如联合营销或合作研究、认
证等。

行业中私营和公共部门的角色

� 私营企业
从事常规商业活动，支付投入和商业服务。

� 政府
为商业环境提供投入，调控市场，提供有利于公众的服务，如消费者
安全和环境保护。
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5 ValueLinks 

促进者的角色

外部机构通过与价值链中恰当的伙伴进行合作，促进提升。
他们不应该直接涉足价值链提升活动。

促进者

� 提高意识，增强理解和信任

� 帮助利益相关者相互了解，交流信息

� 帮助建立联合未来的愿景和提升战略

� 增强业务联系

� 培育新的商业交易和投资

� 促进价值链利益相关联合学习和创新

� 批准能力建设和机构能力建设
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6 ValueLinks 

参与伙伴关系

作为促进者，谁是恰当的伙伴? 

价值链促进中恰当的伙伴…

� 具有领导和/或者协调功能

� 是放大器

� 愿意支持或参与新业务关系

� 是价值链变革的推动者/组织者

� 投入自身的资源

� 参与私营部门的发展

换句话说：他们是变革催化剂
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7 ValueLinks 

提升价值链的角色

� 价值链的发展要求参与者协调的努力

私营企业
� 如果他们作为“价值链领导”发挥着中心作用

政府
� 根据涉及价值链促进政策的程度

(服务和投入)市场
� 根据市场力量驱使变革的程度

合作实体和支持性服务供应者
�根据他们能提供交流平台的程度

� 谁发挥领导和协调作用?
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8 ValueLinks 

Scaling up – Institutionalizing VC promotion

Clarifying private, public and donor roles

内容

过程设计 –切入和退出战略
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促进价值链发展

Organizing VC promotion projects



9 ValueLinks 

� 建立在私营企业自己动议的基础上，与作为伙伴的价值链领导
（领军）合作

� 在私营和共同参与者之间，坚持明确的分工，以为价值链发展做
出贡献。

� 作为一个学习过程，培育发展。

过程促进：原则

� 始于快速见效，累积动力，同时准备长期支持。

� 从简单改进做起，进而向更复杂的结构变革推进

� 确保这是“双赢的游戏”

� 确保不同的捐助者在价值链中协调的努力
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10 ValueLinks 

研讨会
(不同的形式)

详细价值链
研究

具体方面的
研究

与关键
参与者会晤

汇总价值链
数据
(一般性)

长期行动

监测数据

与参与者
个别
谈话

价值链小组
或者
协会

短期行动

监测数据

选
择
价
值
链

停
止
促
进

作
为
价
值
链
发
展

它
将
继
续

价值链促进过程
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11 ValueLinks 

促进：“切入和退出”

� 当近期目标已实现，直到决定继续。

� 如果价值链中的变革催化者能自己发挥作用。

� 如果过程和价值链参与者的兴趣“失去了动力”。

� 如果总体状况不再有利，愿景需要修改。

什么时候开始或继续

什么时候结束促进

� 价值链参与者要求和动议

� 先前的帮助展示了积极的结果，与愿景相符

� 一旦就一项（新的）近期目标达成一致
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12 ValueLinks 

应用会议、研讨会和论坛

过程促进的目标 可能的研讨会形式

(a)  增强意识，加深理解 利益相关者论坛

(b)   参与者之间交流 利益相关者论坛

(c)   联合价值链绘图和分析 与变革催化者会晤
价值链研讨会

(d)   帮助建立愿景 价值链研讨会

(e)   促进就愿景和战略达成一致 价值链研讨会

(f)    联合决策和付之行动 价值链工作小组

(g)    价值链利益相关者联合学习 价值链研讨会

(h)   不同支持机构的合作 价值链委员会领导取决与价值链发展的
规模和政治层面
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13 ValueLinks 

Scaling up – Institutionalizing VC promotion

Clarifying private, public and donor roles

内容

Process design - entry and exit strategies
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促进价值链发展

组织价值链促进项目

14 ValueLinks 

发展中“价值链方法”的变化

市场

农民1 公司

农民2 贸易 2

中观层面组织
支持性服务供应者

分部门
(全国性)

价值链的发展(作为一种体系)

市场贸易 1

价值链发展涵盖整个行业，是全国性的，针对投资和提升的所有相关
领域

供种 生产 加工 商业
贸易

供应商

供应商
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15 ValueLinks 

发展中“价值链方法”的变化

一个
通道l

部分价值链发展涵盖价值链的一个通道

市场

农民1 公司

农民2 贸易商 2

价值链的发展(作为一种体系)

市场贸易商 1

一个
区域

供应者

供应者

中观层面组织
支持性服务供应者
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16 ValueLinks 

发展中“价值链方法”的变化

市场

农民1 公司

农民2 贸易商 2

“农民与市场连接”

的方式

供应商
X 公司

公司X

市场贸易商

发展一种特定的
商业模式

供应者

中观层面组织
支持性服务供应者

发展涵盖价值链中的一种业务
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17 ValueLinks 

扩大 –价值链促进制度化

Clarifying private, public and donor roles

内容

Process design - entry and exit strategies
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促进价值链发展

Organizing VC promotion projects

18 ValueLinks 

投入物
供应商

初级
生产者协会

贸易商,

零售商
工业公司

工作组 企业小组
解决共同的问题

合作行动制度化

所有相关价值链
参与者代表委员会

业务
“核心小组”

利益相关者论坛
或国家级会议

利益相关者
论坛

终端
消费者

4

价值链中
企业的正式组织

部门协会



19 ValueLinks 

部门结构的发展

� 价值链参与者的共同利益(合作事宜，比如职业培训、技术、联合
营销)

� 中小型企业/公司的数量

� 龙头企业/大公司的存在

� 价值链的产出

成功的制度发展取决于
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� 在过程的早期找出适当的伙伴

� 协会的支持也要超越眼前的商业利益


