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ValueLinks 

建立纵向和横向商业链接

商业链接 – 模块5 
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ValueLinks 

价值链接 模块

强化业务链接

确定价值链提
升战略

分析价值链

推动价值链发
展过程

实施价值链分析
和战略

监测界定项目边
界

选择价值链加
以促进

参与公共－私营
伙伴关系

决定是否开展
价值链促进

监测和管理影
响

为价值链融资

强化价值链服务

改善价值链的商
业环境

引入社会和质量
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ValueLinks 

微观层面经纪纵向连接 –合同

中观层面商业联姻

培育横向链接 –协会和联盟

内容

1

2

3

建立纵向和横向商业链接

4

ValueLinks 

价值链中不同参与者之间的协调是价值链概念的核心

纵向商业链接 –价值链不同阶段参与者之间

� 比如，供应商和买方之间

横向合作同一阶段的参与者之间

� 从改善贫困人口的市场准入角度看，很重要；妇女小组

横向和纵向商业链接

1
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ValueLinks 

横向商业链接

投入物
供应商

生产者
(中小企业)

合作社

贸易商,

零售商
最终消费者工业公司

企业网路

农民和微企业不再独立运营

� 生产者合作社成为企业，由此进
行商业交易。

合作以实现商业优势

1
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ValueLinks 

横向链接的优势

加快业务发展

� 多重合同

� 促进交流和学习

� 降低不确定，资源决策

开发规模问题

� 更廉价采购投入物

� 更容易获得信息和服务

� 市场准入(组成协会甚至可能是一个前提)

� 促进对更大规模业务的投资

1
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ValueLinks 

企业横向网络

投入物
供应商

商业部门 贸易商,

零售商
最终消费者工业公司

BMO
协会联会

生产者
协会

合作以产生政治影响

大型的协会和商业组织
开始发挥政治作用，保护
行业的利益。

1
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ValueLinks 

横向合作的类型

微观层面
价值链参与者

中观层面
价值链支持者

非正式
协会

-农业或手工业产品生
产者小组

正式
协会

-生产者协会
(合作社)

-合资

-企业网络或工作小组

-第二层(伞状)协会
-商业会员组织
-专业协会

1
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ValueLinks 

促进形成协会的前提

原则: 从合作中获益!!

� 成员需要具有共同的利益、相似的资源和需求

� 买方要求或喜好

� 经济规模

� 短期成功

1

评估将支持的现有协会清单

10

ValueLinks 

支持商业协会

• 管理能力发展

• 业务活动支持

• 组织和社会发展

1
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ValueLinks 

在微观层面撬动纵向链接 –合同

Business matchmaking at the meso level 

Fostering horizontal linkages - associations & alliances

内容

1

2

3

建立纵向和横向商业链接

12

ValueLinks 

纵向链接的优势

“系统性竞争力”

� 产品质量，符合市场要求

� 形成经济小组

� 更有效的生产和营销

降低交易成本
� 建立信任，以降低控制成本

� 降低不确定性和信息成本

� 促进计划

2

促进商业合同的工具

� 经纪商业合同: 大型买家和小型供应商

� 经纪合同生产，比如，合同农业

� 支持商业协会发展营销能力
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ValueLinks 

合同安排

不同形式的合同安排

合同生产

定期向供应商发订单

喜好的供应商安排

订单合同

期货合同

公平交易

协调程度
上升

2
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ValueLinks 

大小型企业之间的合作

大型企业合作，因为...

� 增强其灵活型，缩短响应订单的时间

� 降低成本(库存降低，更方便对不同的生产规模进行调整)

小型企业合作，因为...

� 通常是他们大买家

� 提供进入大市场的机会，这样就促进了增长(比如，供出口)

� 使其专攻某些具体活动

� 促进学习和增长

2
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ValueLinks 

合同
农民

投入供应

肉鸡生产

加工

批发/零售 分销

屠宰场/肉加工商

孵化场，饲料厂

种鸡场

合同农业 –纵向综合价值链 –印度家禽

2

当地消费者

日龄鸡苗

肉鸡

16

ValueLinks 

Brokering vertical linkages at the micro level - contracts

中观层面商业联姻

Fostering horizontal linkages - associations & alliances

内容

1

2

3

建立纵向和横向商业链接
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ValueLinks 

为商业小组促进链接

商业联姻的主要工具

�促进参与贸易博览

�组织展览

�组织商务团考察进口国

�组织买方/卖家会议

�运行电子B2B平台

�建立商业目录(黄页) 

3


