Modulo 5
Fortalecimento de Vinculos Comerciais

Criacao de vinculos comerciais
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Criacao de vinculos comerciais
%‘ verticais e horizontais

Conteddo
Promocao de vinculos horizontais — parcerias & aliancas
Intermediacao de vinculos verticais no nivel micro - contratos]

Articulacao comercial (Business matchmaking) no nivel mesg

Vinculos comerciais horizontais & verticais
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A coordenacao entre diferentes operadores é parte essencial do
conceito de CV

Vinculos comerciais verticais — entre operadores em diferentes
estagios da CV

= especiamente entre fornecedores e compradores

Colaboracao horizontal — entre operadores no mesmo estagio da
Ccv
= particularmente importante sob uma perspectiva favoravel aos
pobres e ligada ao acesso de MPEs e mulheres
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M“_“'ﬁ Vinculos comerciais horizontais

Cooperacao por vantagens comerciais

Z‘e”;”:,zzf;:oo; — g?:;uet:)artévﬁ Companhia COMErciant [Consumidore.
especificos PME industrial Varejista finais

Agricultores e microempresas
ndo operariam mais
independentemente

-> A cooperativa produtora
torna-se a empresa responsavel
pelas transacoes comerciais
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L L] =]

| Vantagens de vinculos horizontais

Aceleracao do desenvolvimento comercial

= Multiplica contatos
= Facilita trocas e aprendizado
* Reduz incertezas, garante tomada de decisdes

Superacao do problema da producao em escala

= Compra de insumos mais baratos

= Acesso mais facil a informacgao e servicos

= Acesso ao mercado (associacao pode ser uma precondicéo)
= Facilitacdo de investimento em operacgdes de larga escala
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Rede de contatos horizontais de empresas

Cooperacao para exercer influéncia politica
M | Zg’;",;:,%,:; —plDepartamentp|_,| Companhia Comerciante Consumido
1 especificos Comercial Industrial Varejista final
L | Associacao de
] Pl — Grandes associacoes e
L S g’g:zfgl’ organizagoes de
ederacao ;.
de e e e negécios passama
associagées BMO exercer um papel politico
ao defender os
interesses da industria.
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Associagao

informal

Associagdo

formal
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Nivel micro

Operadores da cadeia

Nivel meso
Apoiadores da cadeia

- Grupo de produtores
agricolas ou artesdos

- Associagao de
produtores (cooperativa)
- Joint venture

- Rede empresarial ou
grupo de trabalho

- Subassociagao (principal
- Organizagao comercial
associativa

- Associagao profissional




Apoio a associac6es comerciais

Operacoes negociais
= Informacao de mercado e apoio a articulagao de contratos

= QOperacdes internas para atingir economias de escala na
compra de insumos e/ou nas relacbées com compradores

= QOrganizacao de acesso aos servicos

‘1| Capacidade de gestdo
— = Treinamento profissional em temas técnicos e
L administrativos
S Desenvolvimento organizacional e social
= Assessoria juridica para institucionalizagéo
= Comunicagao interna e externa
= Coordenacédo e gestao de rede de contatos
ValueLinks
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% Criacao de vinculos comerciais
verticais e horizontais
Conteudo

@ Intermediacao de vinculos verticais no nivel micro - contratos|
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j Lok Vinculos comerciais verticais

Compradores
internacionais

1 - E necesséria especializagdo?

Exportador

1 - Potencial de exportagéo direta?

Companhia
industrial

1 - Termos contratuais?
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Produtor
primdrio

f - Disponibilidade de insumos de alta qualidade?

Fornecedor

de insumos
especificos %
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5 Vantagens de vinculos verticais

Reducao do custo de transacao

= Estabelecer confianca para reduzir custos de controle
= Reduzir incertezas e custos de informacéao
= Facilitar planejamento

D “Competitividade sistémica”

= Beneficios da CV: qualidade do produto, cumprimento dos
@ requisitos do mercado

= Formacéo de pblos econdmicos
D = Producao mais eficiente e marketing

ValueLinks




imma  Facilitagdo de contratos de negécios

Instrumentos de facilitacao de contratos de negocios
= Intermediacdo contratual entre empresas grandes (compradores)
e pequenas (fornecedores)

* Intermediacao de contratos por producédo, ex. Contratos
agricolas

= Apoio a associacdes comerciais para desenvolver suas
capacidades de marketing
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jatocfu Arranjos contratuais

Diferentes formas de arranjos contratuais

Producao por contrato / agricultura
contratual

Esquemas de terceirizacao da producao
D Grau crescente agricola
de coordenacao
@ Subcobtratacao regular de fornecedores /
D acordos com fornecedores preferenciais

Contratacao antecipada

Mercado “spot“ (transacao desarticulada
ou feiras livres)

ValueLinks




M“_“'ﬁ Cooperagao entre grandes e pequenas empresas

Empresas grandes cooperam porque...

= aumenta sua flexibilidade e reduz o tempo de resposta aos
pedidos

= reduz os custos (menor estoque, melhores possibilidades de
ajustes a diferentes escalas de producao)

Empresas pequenas cooperam porque...

= 0 parceiro é geralmente o principal comprador

= abre acesso a grandes mercados e facilita o crescimento (ex.
para exportacao)

= permite especializacdo em determinadas atividades
= facilita o aprendizado e o crescimento

ValueLinks .5
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Criacao de vinculos comerciais
%‘ verticais e horizontais

Conteudo

@ Articulacao comercial (Business matchmaking) no nivel meso

ValueLinks




T Facilitagao de vinculos para grupos comerciais

Wi [ ][]

Principais instrumentos para articulacao comercial
(business matchmaking)

= Facilitacdo da participacédo em feiras de negdcios

= QOrganizagao de exposi¢des

= Organizacgao de delegacdes de negdcios para paises importadores

= Organizagao de encontros de compradores / vendedores
= Operacao de plataformas eletrénicas de negocios
= Criacao diretérios de negécios (paginas amarelas)

ValueLinks .5

5 Institucionalizagao dos vinculos
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Desenvolver as capacidades dos atores ao
invés de trabalhar por eles!

Facilitadores devem focar no aprimoramento de
capacidades de instituicdes de mercado prestadoras
de servigos de articulacao de negdcios, tais como
associacdes comerciais ou prestadores de servigos
publicos de suporte
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