
1

ValueLinks 

价值链及其发展

- 引言

引言模块 0-1

1

2

ValueLinks 

价值链、发展及其有益于贫困人口的增长

1

2

内容

价值链接（ValueLink）的概念、其它价值链概念

价值链 –发展的一种视角
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ValueLinks 

价值链分析，有助于…...

� 设计和制订提升战略
� 向企业、服务提供商和公共机构提供有关部门和价值链
设置的信息

� 了解部门的全面情况
� 避免不协调的升级活动
� 启动变革的过程
� 建立监测的基准
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ValueLinks 

价值链 – 定义

• 从为生产某种产品提供投入物，经初级生产、加工、营销到最
终消费的相关商业活动（功能）的顺序。

• 应用特定技术和特定方式协调生产和销售某一商品的商业模式。

• 行使这些功能的一组企业，比如某一产品的生产者、加工商、
商贩和分销商。

1
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ValueLinks 

价值链参与者的类别和其关系

具体
投入物
供应商

农民，
(初级
生产者)

包装商,

涉农
工业

商贩
(销售公司)

涉农商业价值链功能的基本顺序

贸易

运输
分销
销售

消费

准备
消费

具体
投入物

提供
-设备
- 投入物

生产

种植、收获
生产初级阶段等

加工

分类
加工
包装

价值链“地图”

1

菠萝汁
消费者
(市场)
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ValueLinks 

市场并不总是独自发展和发挥作用!  

由于公共支持服务不足，增长潜力没有充分实现:
� 基础设施差，立法和行政管理政策不恰当
� 缺乏信任、技能开发需要改进、透明等

为什么要搞价值链?
私营企业的答案:

经济全球化的要求� 

� 沿着价值链协调生产和分销，以满足质量要求，降低后勤成本
1

经济发展带来社会效益：
� 就业增加，收入增长
�产生更多的税收，可用于教育和医疗服务等
� 中小企业可融入到市场中，边远地区可以迎头赶上

需要保护环境，明智地使用资源
�发展不得以牺牲自然资源和气候为代价
�发展需要维持在生态承载能力的限度之内

公共政策的答案:
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ValueLinks 

项目周期的一般性程序

促进价值链的项目周期

决定采取的行
动并付诸实施

情况
分析

找出问题
确定背景

监测评价

应用于价值链促进项目c的周期

价值链促进战
略并付诸实施

价值链分析选择一个价值
链(VC) 

监测评价

促进价值链发展的项目

2
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ValueLinks 

� 通过...

� 提高产品质量

� 增加加工工序

� 提高供应链效率

� 以及通过...

�创新新产品

�采用现代包装设计

�达到国际标准

�为产品注册商标

增加当地产品的价值�提高竞争力

价值链促进的目的

1
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ValueLinks 

聚焦市场带来价值链促进的效益

结果是�

� 微、小、中型企业：手艺人／公司雇员／工人／微、小和中型企业
更高的收入 (通过实现更好的价格，消费者满意程度以及效率和
生产力的提升) 

� 出口商、当地市场和商贩的新市场 (通过提高质量、产品创新、自
主品牌、生产过程和产品认证)

� 稳定的贸易关系(通过与当地和国际买家更好的联系)

� 更多替代进口，更好多社区设施，增加出口收益

� 更多的投资

� 更多更好的就业

� 环境可持续性/可持续农场或者加工管理

1
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ValueLinks 

价值链方法对发展的贡献

� 经济活力/可持续性: 用价值链产生的收入为私营和公共服务
提供资金。

� 建立联系/经济结构: 经济发展被视为日益细化的分工，以及
各方的合作（系统性竞争力）

� 公共和私营参与者的协调: 将微观层面的企业发展与中观和
宏观层面的机构变革结合起来

� 自我发展: 主动致力于推进经济、生态和社会发展过程

1
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ValueLinks 

与产品直接相关的功能

投入物
供应商

初级
生产者

批发商,

零售商 消费者
加工商, 

行业

使所有经营者受益的支持功能

支持商业环境的功能

合作公共研究
研究
融资..

信息
市场,

伙伴 �

促进项目 集市, 联合
营销

宣传/

共同利益

基础设施:
道路, 电力, 供水

法律框架: 食品法, 税收 政治框架
部门支持

微观

中观

宏观

概念: 微观 – 中观 – 宏观层面

1
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ValueLinks 

区域
>> 寻找、
确定机会

� 在当地激发增
长潜力
区域发展

商业机会
>> 选择价值链

�  准备
价值链促进

从区域到价值链

1
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ValueLinks 

价值链 – 引言

1

2

内容

价值链接的概念以及其它价值链方式

Value Chains – a perspective on development

14

ValueLinks 

价值链促进手册

2
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ValueLinks 

价值链接 模块

加强商业链接

确定价值链升
级战略

分析价值链

促进价值链发
展过程

实施价值链分析
和战略

监测设立项目边
界

选择一个价值
链加以促进

参与公共－私营
伙伴关系

决定是否开展
价值链促进

监测和管理影
响

为价值链融资

加强价值链服务

改善价值链的商
业环境

引入社会和质量
标准

2

1

0

4

3

2 5

6

7

8

9

10

11

义务性

按照优先重点
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ValueLinks 

模块 问题/ 任务

模块0

决定是否开展价值链促进
�评估价值链促进的潜力和限制
� 将价值链促进与其它发展方式相结合

模块1

选择一个价值链
� 确定要推进的价值链的范畴
� 开展并支持市场研究
� 在不同的备选价值链之间确定优先

模块2

分析价值链
� 价值链绘图
�详细量化和分析价值链
� 价值链经济分析

模块3

确定价值链提升战略

模块4

推进价值链发展过程

� 就愿景达成共识
� 分析提升的机会和障碍
� 确定操作性提升目标
� 找出实施提升活动的参与者
� 期待价值链提升的影响

� 界定公共、私营和捐助者的作用
�设计过程，确定切入和退出点
�组织价值链促进项目和推广
� 将价值链参与者的集体行动制度化

分析和决策任务

2

价值链接 任务
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ValueLinks 

实施领域和支持性行动

模块 问题/任务

模块5

强化私营商业联系

模块6

参与公共－私营伙伴关系

�经纪垂直合作 – 供应商/买方签订合同
� 促进横向合作 – 生产者协会
� 商业联姻

� 在发展中纳入私营企业
�签订公共私营伙伴关系协议

模块7

强化价值链服务
�评估服务需求和服务市场
�强化私营服务市场和安排
� 提高公共服务供应商的响应力
�战略性应用临时支持性服务

模块8 

为价值链融资
�经纪价值链融资安排
� 公开支持价值链发展

模块9

引入社会、生态和产品质量
标准

� 推进标准制订
� 伴随实施标准
� 建立标准验证能力

模块10

改善价值链的商业环境
� 支持私营动议解决宏观层面障碍
� 培育一致性价值链促进政策

2

价值链接 任务
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ValueLinks 

监测

模块 问题/ 任务

模块11

监测管理影响
� 确定价值链促进的影响假设
�验证影响假设
�为发展结果进行管理

2

价值链接 任务
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ValueLinks 

工具箱

预选价值（支）链或产品

2
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ValueLinks 

实施步骤

1. 在某一部门（行业）内找出潜在的价值（支）链

2. 通过头脑风暴法，找出涵盖项目目标的相关一级标准、宏观
／中观要素、目标群体，以及部门具体决策标准

3. 重要：从市场机会和消费者满意度开始

4. 为每项一级标准找出相关度次级标准

5. 为每项一级标准确定权重因素

6. 在最佳措施、利益相关者反馈、部门反馈，以及初级和衍生
研究结果的基础上进行比较
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ValueLinks 

纺织和服装涉农商业 旅游业

比如：园艺

- 法国青豆

- 番茄

- �

比如：野生动植物观赏

- 参观国家公园

-观看动物

- 狩猎旅行

-�

比如：服装

- 服饰

-针织品

- �

按照销售和零售系统

- 比如，专卖店销售的

名牌服饰

按照终端产品/营销系
统

- 比如，超市中销售的
鲜

食番茄

按照销售体系

- 比如，作为旅游项目的

一部分

野生动植物旅游业

海滩旅游业

会议

�

服装
纺织品

地毯

�

园艺

奶业

肉类

花卉
�

部门

分部门

价值链

通道

价值链范围界定
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ValueLinks 

选择标准

增长潜力、竞争力

� (未满足的)市场需求/增长潜力/增加价值的潜力

� 国内和出口市场中的比较优势(独特产品、与基准相比的成本
优势、靠近市场) 

� 竞争对手和其产品

减贫潜力、社会效益
� 创收潜力

� 创造就业潜力

� 与贫困人口、社会包容、中小型企业参与的相关性

� 与妇女的相关性

� 社会和生态标准
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ValueLinks 

推广
� 企业数量、户数

� 区域覆盖

与项目相关的方面

� 与项目内容和伙伴需求的相关性

� 与其它项目的结合/联系/合作

� 可能由项目解决的问题，增加价值和经验

� 与使命领域的相关性

成功的前景
� 有利于政策环境, 

� 价值链伙伴自己的动议、承诺

� 随时准备变革

� 干预的紧迫性

� 客户定位和满意

选择标准
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ValueLinks 

经济增长
公平分配 推广(撬动）

不同的目标层面

假设: 这些不同层面之间的冲突将存在，亦即:不可能同时实
现所有部分目标

促进的效率x xx

市场定位
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ValueLinks Source: own resource-WIegel  

定级表

- 见Excel表单

- 应用客观标准

- 就定量、定性和务实的
比较方法达成一致


